UBND HUYEN XUAN LOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PT DAN TQC NQI TRU THCS Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
PIEU XIENG
Sd: 28 IKH-PT DTNT Xuan Dinh, ngay 17 thang 9 nam 2024
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2024-2029
VA TAM NHIN PEN NAM 2034

I. MUC TIEU CUA KE HOACH CHIEN LUQC

1. Cac cin ctr dé xay dung ké hoach

Can ctr Thong tu sd 04/2023/TT-BGDDT ngay 23/02/2023 cia Bo Giao duc
va Pao tao Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctuia nha truong pho thong dan
tdc no1 tru;

Can cu Picu 1¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc ,phé thong va
trudong pho thong c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-
BGD&DT ngay 15/9/2020 ctua B truéng B6 GD&DT;

Can cu Quyet dinh s6 1724/QD.UBND ngay 27/6/2012 cua Uy ban nhan
dan tinh Dong Nai vé viéc thanh 1ap truong pho thong dan toc ndi tra Diéu Xiéng;

Can ct Quyet dinh s6 1417/QD-UBND, ngay 16/5/2016 ctia Uy ban nhan
dan tinh Dong Nai vé viéc ddi tén truong phd thong dan tdc ndi tr Trung hoc co
so Diéu Xiéng thanh Truong PTDTNT THCS — THPT Piéu Xiéng;

Cén ¢t Quyét dinh s0 2937/QD-UBND, ngay 21/11/2023 ciia Uy ban nhan
dan tinh Bong Nai vé viéc t6 chirc lai truong pho thong dan toc ndi tri Trung hoc
co so va Trung hoc ph6 thong Dicu Xiéng thanh Truong PTDTNT Trung hoc co
s¢ Diéu Xiéng;

7 Cér} ctr Quy dinh vé kiém dinh chét luong giéo duc va cong nhan truong dat
chuan quoc gia ban hanh kém theo Thong tu so 18/2018/TT- BGDDT ngay 22
thang 8 nam 2018 cua Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh tiéu qhuén co s& vat chﬁtﬁ cac truong mﬁm non, ti€u
hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd thong ¢ nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Giao duc va
Dao tao Ban hanh Quy dinh vé phong hoc bd moén cta co s& pho thong;

Can ctr ké hoach x4y dung truong dat chuan qudc gia giai doan 2020 - 2025
cua Nganh Giao duc va Pao tao huyén Xuan Loc.

2. Muc tiéu, yéu cau

Ké hoach chién luoc phat t,rién nha trudng giai doan 2024 - 2029 nhim xéc
dinh r0 dinh hudng, muc ti€u chién lugc va cac gidi phap co ban trong qué trinh
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van dong, xay dung va phat trién cta nha trudng trong nhimg nim tiép theo, dong
thoi day ciing 13 co sé quan trong cho cic quyét sach cua Hiéu trudng, Ban giam
hiéu, Ho1 déng truong, cling nhu cac hoat dong cua can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh trong truong.

Viéc xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2024-
2029 phai phu hop véi viée thuc hién d6i méi cin ban toan dién Gido duc va Pao
tao (GD&DT) va chuong trinh gido duc pho thong nam 2018, gop phan thuc hién
chién luoc phat trién Gido duc va Pao tao cua dia phuong.

Cung vai cac nha truong khac trong dia ban, gop phan xay dung nganh Giao
duc va Dao tao huyén Xuan Loc phat trién 6n dinh, chat luong, dap Gmg yéu cau
phat trién kinh té xa hoi ctia dia phuong noéi riéng, cta tinh va dat nudc noi chung.

I1. PAC PIEM, TINH HINH
1. Tinh hinh dia phuwong

Nam 1994, 4p Nam Ha ctia xd Xuan Dinh dugc chuyén dia giéi hanh chinh vé
xd Xuan Bao, huyén Cam My, dong thoi mot phan dién tich va dan sb cta xa Xuan
Pinh duoc tach ra dé thanh lap xa Bao Hoa. Dién tich ty nhién 1.304,4ha, loai dat 1a
dat do bazan phu hop voi nhiéu loai cay trong, dia ban xa c¢6 03 ap, gom: 4p Bao
Dinh, 4p Bao Thi va ap Nong Doanh, chia ra 51 to nhan dan.

Trén dia ban xa c6 2127 ho, 8563 nhéan khau; da s6 doi sdng nhan dan khé
va giau; xa khong con hd nghéo da chiéu theo chuin nghéo da chiéu giai doan
2022 - 2025 cua Trung vong; khong c6 ho & nha tam tranh tre 14. La dia phuong co
trén 92% 1a ba con dong bao gido dan, dudi su 1anh dao ctia Pang, UBND xi di
tao duoc khoi dai doan két toan dan tdc, tham gia cac phong trao thi dua yéu nudc
do dia phuong phat dong. Xuan Pinh 1a mot trong nhiing x3 dau tién cla ca nudc
dat chuan nong thon méi.

Trén dia ban phuong c¢6 04 truong hoc: 01 Truong Pho thong Dan tdc noi tra
trung hoc co s0, 01 Truong THCS, 01 truong tiéu hoc, 01 truong mam non.
Trong d6 Truong Phé thong Dan toc ndi tri trung hoc co s Piéu Xiéng chua dat
chuén Quéc gia.

2. Tinh hinh nha trwong

Truong Phod thong Dan tdc ndi tri trung hoc co sé Piéu Xiéng (Truong
PTDTNT THCS biéu Xiéng) duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 1724/QD.UBND
ngay 27/6/2012 caa Uy ban nhan dan tinh Pong Nai vé viéc thanh lap truong phd
thong dan toc ndi tra THCS Piéu Xiéng va nam 2016 truong dugce doi tén theo
Quyét dinh s6 1417/QD-UBND, ngay 16/5/2016 ciia Uy ban nhan dan tinh Dong
Nai vé viéc doi tén truong pho thong dan toc ndi tri Trung hoc co sé Diéu Xiéng
thanh Truong PTDTNT THCS — THPT Piéu Xiéng dén nam 2023 Uy ban nhan
dan tinh Pong Nai ban hanh Quyét dinh s6 2937/QD-UBND, ngay 21/11/2023 cta
Uy ban nhan dan tinh Pong Nai vé viéc to churc lai truong pho thong dan toc noi
tra Trung hoc co s¢ va Trung hoc phd thong Diéu Xiéng thanh Truong PT DTNT
Trung hoc co s& Diéu Xiéng.
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* Vi tri dia 1y: DPia chi thudc ép Nong Doanh, xa Xuan Pinh, huyén Xuéan
Loc, tinh Déng Nai. Xuan Pinh 1a mét xa trung du thudc huyén mién nai Xuan Loc,
c¢6 qudc 16 1 di qua trung tdm xa. Phia dong giap xa Bao Hoa, huyén Xuan Loc; phia
nam giap xa Xuan Bao, huyén Cam My va xa Hang Gon, TP. Long Khanh; phia tay
gidp cac xd Hang Gon va Xuéan Tan, thanh phé Long Khanh; phia bac giap phuong
Xuan Tan va phudng Xuan Hoa, thanh phd Long Khanh va xa Bao Hoa, huyén Xuan
Loc.

Tir khi thanh 1ap, nha trudng di co co so riéng, dién tich khudn vién véi tong
1a 18.773 m? rong rdi, thodng mat. Day 1a diéu kién thuén loi cho cac hoat dong
day, hoc, sinh hoat va cac hoat dong gido duc khac ctia nha truong.

* V& co s& vat chat: Hién tai co so vat chit ciia nha trudng cd
+ S phong hoc : 17 phong, ty 18 1 16p /phong; (con du 6 phong).
+ Céac phong hoc bd mdn: 02 phong, chia ra:

- Cac phong hoc b moén 02 phong thi nghiém Ly, Hoa, Sinh d& duoc trang
thiéet bi day, hoc lop 6,7,8,9 dap tng du theo yéu cau, dugc su dung co hiéu qua
trong cac tiét thuc hanh, thi nghiém, giao cu truc quan, nghe nhin. ..

- Thu vién nha truong dat chuan theo Qb 01, duogc cung cd, dau tu sach tham
khao, sach gido khoa thudng xuyén, tuong ddi du dap umg nhu cau day va hoc,
hoat dong day va hoc c6 hiéu qua, hién nhan vién phu trach chua dat chuan. (day
phong hoc, phong hanh chinh, ky tic x4, khu nha an, hoi truong dugc xay dung tur
nam 2012); dap tng tuong d6i du theo nhu cau day, hoc va sinh hoat hién tai cta
nha truong.

* V& co cdu to chire - nhan su: Truong c6 Chi bd Pang riéng, to chic Cong
doan co s0, Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh; D61 Thiéu nién Tién phong
Ho Chi Minh; ¢6 05 t6 chuyén mén, 01 t6 Vién phong, 01 t6 Quan sinh noi tra, 01
t6 chdm soc va nudi dudng hoc sinh. Tong sb can b, gido vién, nhan vién hién nay
1a 50 ngudi. Boi ngi can b, gido vién, nhén vién cua nha trudng du vé sb luong,
pht hop véi co cdu, dam bao chat lugng dap ung nhu cau day hoc, quan li, nudi
dudng va cham séc hoc sinh. Doi ngil giao vién tdm huyét, co ning luc su pham,
c6 kinh nghiém, nhiét huyét dbi v6i cong tac gido duc con em nguoi dong bao dan
toc thiéu sd.

* Ve hoc sinh (HS): Truong hién c¢6 11 16p cho 04 khéi 16p (tir khoi 6 dén
khoi 9) vé6i tong s6 322 hoc sinh thudc dia ban cac xa gom:

+ Huyén Xuan Loc gom. xa Lang Minh, xa Xuan Phu;

+ Huyén Cam My gom: xi Song Ray, x4 Xuan Tay, xd Bao Binh, xd Nhan
Nghia;

+Thanh phé Long Khanh gdm: xd Bao Quang, xi Binh 16¢, phudng Phua Binh;

+ Huyén Trang Bom gom: x4 Cay Gao, x4 Thanh Binh, xi Song Thao, x4 Bau
Ham;

+ Huyén Théng Nhét gé)m: xa Lo 25, xa Xuan Thién.
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* V& quan 1y tai chinh - tai san: Nha truong thuc hién theo cac van ban quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc. Tt ca cac nguon tai chinh, tai san dugc quan ly, su
dung mot cach hi€u qua, dung muyc dich, theo nguyén tac cong bang, minh bach va
cong khai trén co sO quy ché chi tiéu ndi bo va quy ché qudn 1y tdi sdn.

3. Moi trwomg bén trong

3.1. Pdi ngii can by, gido vién, nhan vién: Tong sd can b, gido vién, nhan
vién: 50 nguoi.

a. V& Can b quan ly: Tong s6 c¢6 02 can b quan 1y (Hiéu truong: 01; Pho
Hiéu truong: 01, trong do:

- Trinh d¢ chuyén moén nghiép vu: 02/02 trinh @6 Thac si.
- Trinh d6 1y luan chinh tri: 02 Cao cap 1y luan chinh tri

- Quan ly giao duc: 02/02 c¢6 chung chi quan 1y gido duc.
b. Vé Giao vién: Tong s6 c6 32 gido vién, trong do:

- Trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu: 31 gido vién cé trinh d§ Pai hoc, 01 gido
vién c¢6 trinh 6 Thac si);

- Trinh d6 1y luan chinh tri: 03 gido vién c6 trinh do Trung cap 1y luan chinh
tri; 01 gido vién co6 trinh do So cap chinh tri.

c. Vé nhén vién: Tong so c6 16 nhan vién, trong do:

- Trinh d6 chuyén moén nghi€p vu: 05 nhan vién c6 trinh d Pai hoc, 01 nhan
vién ¢ trinh do Cao dang, 03 nhan vién c6 trinh do Trung cap, 03 nhan vién cé
trinh d6 so cap, 03 nhan vién c6 trinh d§ pho thong.

Nhin chung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién da s6 tré, nhiét tinh, co tinh
than trach nhiém cao véi cong vi¢c dugc phan cong; co trinh do dat chuan va trén
chuan. Tuy nhién, trong d6 van con gido vién c6 kinh nghiém giang day con han
ché, do d6 gip rat nhiéu kho khin trong viéc nang cao chat luong bai giang ciing
nhu trao d6i kinh nghiém trong coéng tac chuyén mon.

3.2. Hoc sinh

- Tong s6 hoc sinh hién nay cta trudng 1a: 322 hoc sinh (trong d6 khéi 6: 62;
khéi 7: 95; khéi 8: 81; khbi 9: 84).

- Hoc sinh ctia truong 1a con em ctia nhan dan ngudi dong bao dan toc thicu
s6 thudc xa Lang Minh, xa Xuan Phu huyén Xuan Loc; xa Song Ray, xa Xuan Tay,
xa Bdo Binh, xa Nhan Nghia huyén CAm MT; xa Thanh Binh, xa Song Thao, xa Bau
Ham huyén Trang Bom; xa Lo 25, xa Xuan Thién huyén Théng Nhat. Hau hét 1a dan
lao dong thuan nong, diéu kién kinh t& con nhiéu kho khan, chit lugng dau vao
thap. Do d6, d3 anh huong dén cong tac tuyén sinh, duy tri si s6 va hiéu qua dao
tao cua nha truong.

Ddnh gid chung: Do6i ngii gido vién co du vé sb luong, ddong bod vé co cu
97.0% co trinh do dat chuan tr¢ 1én. Chat luong gido duc toan dién ctuia hoc sinh
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trong nhimg nam qua luén 6n dinh. S6 lugng hoc sinh gioi cac cap, hoc sinh dau
vao truong PTDTNT THPT tinh Dong Nai; két qua xép loai 02 mit gido duc cua
hoc sinh trong nhiing nam qua van duogc duy tri dat theo chi tiéu truong dat chuan
Qudc gia.

3.3. Co sé vat chat

Nha truong c6 hé théng co s vat chat va trang thiét bi day hoc twong ddi
hoan chinh va dong bd; c6 17 phong hoc kién cd; cac phong hoc bd mén, thu vién
va cac phong chure nang dugc trang bi kha day du cac phuong tién lam viéc, phuc
vu tdt cho viéc day, hoc, quan 1y va td chitc cac hoat dong gido duc khac trong nha
truong.

Tong dién tich khuon vién ctia nha truong 1a 18.773 m?, xung quanh truong
c6 cdy xanh, tham co, bon hoa dam bao yéu cau xanh - sach - dep va thoang mat.
C6 cong, bién tén truong va hang rao bao quanh cach biét véi khu dan cu chung
quanh; c6 Hoi truong dé to chiic céc hoat dong cho hoc sinh, ¢6 khu ky tic x4, nha
an khang trang, sach, dep dap tng nhu cau vira lam san choi, bai tap thé duc, san
bong chuyén, cau 16ng, bong da, vira té chuc sinh hoat cho hoc sinh noi tra. Tuy
nhién, duong di chua dugc bé tong hoa do d6 anh huong dén mét s hoat dong tap
thé ngoai gid 1én 16p cho hoc sinh.

Cac phong hoc dugc trang bi day da ban ghé hai chd ng01 c6 bang chdng
lo4, c6 hé théng anh sang dam bao y€u cau. Tuy nhién ban ghé hoc sinh cii ky chua
dat chuan theo yéu cau truong chuan Qudc gia.

Co h¢ thong nudc may nudc loc va tir gieng khoan cung cap day du cho sinh
hoat ctia can b0, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

Khu v¢€ sinh: C6 nha v¢ sinh riéng cho gido vién va hoc sinh, nam, nir riéng
biét, nhin chung sach s&€ dam bao ti€u chi v€ sinh cong cong.

Co khu vuc nha xe cho can bd, gido vién va nhan vién trong toan truong.
3. 4. Diém manh

Nha truong luon nhan dugce sy quan tam, chi dao truc tiép cua Huyén uy
Xuan Loc; Phong GD&PT huyén Xuan Loc, Pang uy, Uy Ban nhan dan, H1
dong gido duc xa Xuan DPinh va su chia sé, ung hd tich cuc cia Ban dai dién cha
me hoc sinh, cling nhu cac co quan, t6 chirc, ban nganh doan thé trong toan huyén
Xuan Loc.

Tap thé can bo, giao vién, nhan vién trong nha truong ludén doan két, ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém.

Trinh d6 chuyén mén ciia CBQL va gido vién dat chuan: 91% (co trinh do
Dai hoc), trong do trén chuan: 9,0% (c6 trinh d¢ Thac si).

Nha truong c6 doi ngli can bd quan ly, giao vién, nhan vién nhiét tinh, co

tinh than trach nhiém cao, yéu nghé, c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy
hoc sinh cling nhu trong giang day, cham s6c, nudi dudng hoc sinh tai truong.
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Doi ngli can bg, gido vién cd trinh d6 chuyén mon nghiép vu dap ung yéu
cau doi mdi gido duc pho thong trong thoi gian toi.

Cong tac to chirc quan 1y cua Ban giam hiéu: ¢6 tdm nhin khoa hoc, sang
tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngrfm han sat v&i thuc té c6 tinh kha thi cao. Cong tac td churc trién khai,
kiém tra danh gia sau sat, thuc chat d6i méi, duge sy tin tuong cao cua can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

- Chat lugng gido dyc dai tra 6n dinh qua cac nam hoc, 1a don vi dugc danh
giad cao Ve chét luong chuyén moén trong nhimg nam hoc qua (s6 luong hoc sinh
gioi cac cap; xép hang 16p 10 va s6 hoc sinh vao truong PTDTNT THPT tinh
Pong Nai...).

- Canh quan nha truong luén dam bao “xanh - sach - dep - an toan”.
3.5. Piém yéu

- Cong tac to chirc quan 1y cua Ban giam hiéu: Panh gia chuyén mén nghiép
vu cho giao vién theo Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd
thong chii yéu dé tu van thic day 1a chinh, do d6 viéc danh gia chat lugng chuyén
mon cua gido vién con mang tinh dong vién.

- D01 ngili gido vién, nhan vién mot by phan nhd giao vién chua that sy dap
tmg dugc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh.

- Chat luong tuyén sinh vé strc khoe, tu van tdm 1y dau vao cua hoc sinh 16p
6 chua cao, do d6 mot s6 hoc sinh phai chuyén truong do khong thich nghi moi
truong noi tru.

- Mot s6 phu huynh hoc sinh thiéu sy quan tdm dén viéc hoc cta con em
minh, phan nhiéu 1a ph6 mac cho nha truong.

- Co s6 vat chat chua thuc su dap ung tbt yéu cau, nhiém vu day hoc cling
nhu hoat dong ngoai gid 1én 16p cho hoc sinh nhu: Thiéu mot sé phong hoc bo
mon, phong chirc nang, cac trang thiét bi day hoc chua déy du, thiéu déng bo.
buong di xuéng ki tac x4 nit chua dugc bé tong hoa, ban ghé hoc sinh cti ki, chua
c6 nha tap da ning cho hoc sinh luyén tap thé thao sau gid hoc.

4. Moéi trueong bén ngoai

Truong PTDTNT THCS Piéu Xiéng truc thudc xi Xuan Dinh, toa lac tai ap
Nong Doanh xa Xuan DPinh huyén Xuéan Ldc, tinh Déng Nai. Truong dugc thanh
lap tir nam 2012. Trai qua hon 12 nim hinh thanh va phat trién truong cling o
nhiéu thuan lgi, nhung ciing gap khong it kho khan trong viéc nang cao chat lugng
gido duc, nudi dudng con em ddng bao dan tdc thleu s0. La truong chuyén biét hoc
sinh hau hét 13 con em ddng bao Dan toc thiéu sé (chiém 95%), chi ¢ 5% hoc sinh
ngudi dan toc Kinh nhung & ving kinh té dic biét kho khin nén kinh té gia dinh
chu yéu 1a nong nghiép, con gip nhiéu kho khin, thu nhap binh quan dau ngudi
con ¢ muc thap. Nha truong c6 nhiém vu trong tdm 13 chim séc, nudi dudng va
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nang cao chat lugng gido duc toan di¢n hoc sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu, tich cuc tng dung cong nghé thong tin vao d6i moi phuong
phap day hoc, img dung khoa hoc trong cdng tac quan ly. Chinh vi vay, ching t6i
nhan thay cac thdi co va cac thach thirc dé thuc hién nhiém vu nha truong, cu thé
nhu sau:

4.1. Thoi co

Duoc sy quan tam tir phia lanh dao tinh, Ban Dan tdc tinh; su chi dao truc
ti€p cua thuong truc Huyén ty Xuan Loc, UBND huyén Xuan Lc su sau sat vé
mat chuyén mon cia Phong GD&DT huyén Xuan Lc da tao di€u kién thuan loi
cho cong tac phat trién gido duc, nang cao chat lugng day va hoc trong nha truong.

D061 ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, co6 nang luc chuyén mon
va ki nang su pham kha, tot.

Chét luong gido duc ngay cang ting va c6 tinh 6n dinh, méi truong gido duc
an toan, an ninh trat ty tot. Pugc su tin yéu, tin nhi¢ém cua hoc sinh va cha me hoc
sinh.

4.2. Thach thure

Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc trong thoi ki hoi nhap.

Chét luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau do1 maéi chat lugng gido duc chuong trinh pho thong.

Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha nang
sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién ngay cang nang cao.

Co s vat chat trang thiét bi hién c6 clia nha trudng xubng cap, chua dong
bd chua dap img véi yéu cau do61 moi chuong trinh gido duc phd thong.

Cac t¢ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao duc cua mot bd phan thanh thiéu
nién sa sut anh hudng khong nho dén cong tac gido duc.

4.3. Xac dinh cac van dé wu tién

P6i mdi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh. P61 mdi cong tac quan ly trén
co s& dap trng theo cac y€u cau cua cac chuan danh gia chat lugng gido duc.

Nang cao chat lugng d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién dé dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh maéi.

X4y dung mang ludi ¢t can tir cip to, Poan thanh nién, quan 1y hoc sinh
dac bi¢t chi y dén vai tro to trudng, t6 phd chuyén mon va gido vién chu nhiém 16p
trong viéc nang cao chat lugng day va hoc.

Ung dung triét dé cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.

Ap dung céc tiéu chi cua truong chuin Qudc gia vao viéc danh gia hoat
dong cua nha tru:orng Céc tiéu chi danh gia chuin hiéu truong va cac tiéu chi chuan
nghé nghiép gido vién.
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Hoan thién co s& vat chat va trang thiét bi day hoc.

Xay dung co quan van hoa; duy tri cong nhan kiém dinh chat lugng gido duc
va truong dat chuan, xay dung nha truong dang voi ti€u chi “Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”.

I11. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin

La mot trong nhitng truong PTDTNT THCS ¢6 02 cap hoc ( THCS va
THPT) ¢6 chat lugng tot ma hoc sinh, phu huynh hoc sinh sé ¢6 su lwa chon dé hoc
tap va rén luyén; noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon to1 thanh tich
cao nhat, gop phan dao tao ngudn can bd nguoi Dan toc thiéu s6 chat lugng cao
cho tinh Bong Nai va xay dung qué huong Pong Nai ngay cang giau dep.

2. Sir ménh

Xay dung moi truong hoc tap than thién, né nép, ky cuong, an toan, lanh
manh c6 chat lugng gido duc cao, dé mbi hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién tai ning
va tu duy sang tao, phim chat cua ban than; dao tao nhitng hoc sinh vira c¢6 dtc,
vira ¢0 tai cho tuong lai.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Xay dung va khéng dinh niém tin dbi véi can b0, gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang h¢ thong gid tri co ban cua
nha truong do la:

- Phat trién - Long nhan ai

- Tinh doan két - Su hop tac

- Tinh than trach nhiém - Tinh sang tao

- Long tu trong - Khat vong vuon 1én
- Tinh trung thuc

IV. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudt

_ Xay dung nha truong c6 uy tin yé chét lugong gido duc, nhim goép phan tao
ngudn dao tao can bd nguoi dan tdc thi€u sé chat lugng cao cho dia phuong.

1.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngin han (dat tiéu chudn chat lwong gido duc):

Dén nam 2024, Truong PTDTNT THCS Piéu Xiéng duge dénh gia kiém
dinh chat lugng giao duc va chuan quoc gia giai doan 2021- 2025. Bugce biét dén la
mdt Truong PTDTNT THCS nang dong, c6 tam nhin va quyét tam phat trién chat
lugng gido duc ngay cang cao.
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Muc tiéu trung han (phdt trién thwong hiéu)

Pén nam hoc 2024-2025, truong PTDTNT THCS Diéu Xiéng dugc kiém tra
giita chuan dat cac tiéu chuan vé chat luong gido duc va truong chuan qubc gia voi
tiéu chuan on dinh duoc xép hang 1a mot trong nhimng truong PTDTNT THCS chat
luong cao cua tinh Pong Nai.

Muc tiéu dai han (khang dinh thieong hiéu)

, Pén nam 2026, chat luong giao duc cua nha truong dugc xép hang 10 trong
top 15 truong THCS cua toan tinh Dong Nai. Dugce cong nhan duy tri truong dat
chuan Quoc gia va dat chuan chat luong gido duc cap do III giai doan 2021-2026.

Pén nam 2030, chat luong gido duc cta nha truong tiép tuc dugc xép hang
16p 10 trong top 15 truong THCS cua toan tinh Dong Nai duoc kiém tra gitra
chuan hudng den cong nhan duy tri trudng dat chuan Qudc gia va dat chuan chat
luong gido duc cap do I1I giai doan 2026 - 2031.

2. Chi tiéu

2.1. Péi ngii Can bg, gido vién, nhan vién

Xay dung ddi ngil gido vién dong bd ca vé sb luong, co cau, dam bao chat
lugng. Nang cao trinh d6 nang lyc cho can b gido vién, nhan vién, tao diéu kién
t6t nhat dé gido vién duoc di hoc nang cao trinh 4 chuyén mon, nghiép vu. dén

nam 2025, 100% co trinh do chuan theo Luét gido duc s6 43/2019/QH14 ngay
14/6/2019.

Chu trong cac bién phap b01 dudng thuong xuyén cho giao vién qua cac
hinh thtre chuyén dé, sinh hoat t6 nhom chuyén mén, tu tich luy, viét, ap dung va
pho bién sang kién. 100% gido vién biét ing dung cong nghé thong tin trong day
hoc mdt cach phu hop va dat hiéu qua cao.

Nang cao chat lugng giao duc miii nhon; phét hién va bdi dudng nhimng giao
vién tré, c6 nang lyc, nhiét tinh 1am do1 ngli nong cdt trong phat trién chuyén mon;
gido vién dat giai trong cac hoi thi giao vién day gioi cap thi dat 25%, cap tinh dat
10%.

2.2. Hoc sinh

* §§ luong hoc sinh du kién

STT | Niam hoc | Tong s6 hoc sinh | Tong s6 16p | Binh quin HS/I6p
1 2024-2025 420 12 35
2 2025-2026 455 13 35
3 2026-2027 490 14 35
4 2027-2028 525 15 35
5 2028-2029 560 16 35

* Chat luong hoc tap:
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Nang cao chét lugng gido duc toan dién, ty 1€ hoc sinh k,hé, gioi dat 50:0%
tro 1€n, ty 1¢ hoc sinh trung binh 48.0% trd 1€n, ti 1€ hoc sinh yéu 2.0% trd xudng;
ti I¢ hoc sinh bd hoc khong qué 0.5%.

Ty I¢ hoc sinh dugc cong nhan t6t nghi¢p THCS hang nam dat 100%.

Néng cao chét lugng gido duc mili nhon, phin dau nang ty 18 hoc sinh gidi
huyén, hoc sinh gioi tinh, hoc sinh vao truong PTDTNT THPT tinh; két qua tuyén
sinh 10 cao hon ty 1€ chung cua huyé¢n va dung trong top 15 céac truong cua tinh.

* Chét lugng gido duc dao dirc va rén luyén k¥ nang sdng cho hoc sinh:

Chat luong gido duc dag durc hoc sinhvdat }}anh kiém tot; kha: 99.5%. trung
binh: 0.5; khong c6 hoc sinh xép loai hanh kiém yéu.

Hoc sinh duoc trang bi k§ ning séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hgi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vt chat.

- Phan ddu nim 2024, duoc dau tu vé co s¢ vat chat du diéu kién dat truong
chuan Quoc gia.

+ Tham muu bd sung cac phong hoc, phong chirc ning, phong bd mén, nha
da nang, phong lam vi¢c, san choi bai tap dugc tu bo nang cap thuong xuyén dé
thuc hién t6t nhiém vu day va hoc.

+ Cac phong hoc bo mon, phong thi nghiém - thyc hanh, nha tap da néng
duogc xay dung dat chuan theo qui dinh.

- Timg budc trang bi du cac phong hoc ¢ tivi, camera dap tng tot cong tac
day, hoc va quan 1y.

- Xay dung canh quan su pham ludén an toan, xanh - sach - dep.

2.4. Phuwong cham hanh dong

Chét luong gido dyc 14 thuong hiéu cua nha trudng.

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach

3.1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach
chién lugce trén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé thong nhat nhan thirc va
hanh dong cua tat ca cac can bd, gido vién, nhan vién trong truong theo cac nodi
dung cta k& hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cua toan
truong dé quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Xay dung vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri cot 18i da néu o trén.

- Tang cudng gan két c6 hiéu qua gitra nha trudng voi cac co quan, doan thé
doanh nghi¢p, nha tai trg va cong dong.

3.2. Giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sdch



11

- Xay dung co ché fw chii va ti chiu trdch nhi¢m vé to chiic bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi ti€u ndi bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién cd nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dac thu cua truong dam bao sy thong nhat.

b. Té chirc b mdy

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& trudong cua ting can b, gido vién phu hop voi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac t6
chuyén mon trong truong.

c. Cong tac doi ngi

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; dam bao vé
co cau, c6 pham chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha, gioi; co trinh do tin
hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau myuc. Poan két, tim huyét, gén
b6 v6i nha truong, hop tac, gitp dd nhau cing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo huéng st dung tot
doi ngili hién co, dap img duoc yéu cau cluia cong viec.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong ciia can bo, giao vién, nhan vién
thong qua cac tiéu chi vé hi¢u qua, dong gop cu thé ctia can bd, gido vién, nhan
vién dbi voi su phat trién ctia nha truong. Trén co s d6 s& dé bat, khen thudng
xtng dang doi véi nhitng cén b, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

- Dau tu co6 trong diém dé phat trién doi ngii can b, gido vién cot can; can
bd, gido vién tré, co tai ndng bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than

hop tac va chia s¢ voi nhimg dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két v4i nha trudng.

d. Nang cao chit lwong gido duc

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, d6i mdi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc ti€u, ndi dung chuong trinh giao
duc pho thong 2018. Déi moi cac hoat dcf)~ng gido duc, hoat dong tap the, gan hoc di
doi voi hanh, ly thuyét di d6i voi thyc tién; giup hoc sinh c¢6 duge nhimmg ky nang
song co ban.

- Dinh ky ra soat, d0i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hi¢n dai, phu hop véi doi
mai gido duc.

- Thuyc hién tét viéc tu danh gia chét luong gido duc ctia nha trudong.

e. Co sé vit chit
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- Tham muu véi cac cip lanh dao tung bude xdy dung co s¢ vat chat dam
bao ding tiéu chuan cia trudng dat chuan Qudc gia.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac by mon, khu vui
choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc ung dung cong
ngh¢ thong tin, nang cap mang thong tin quan ly gitta giao vién, cac t6 chuyén mon
v6i nha truong lién thong qua hé thong no61 mang Internet.

f. Ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cia timg t6 chuyén mon va nha
truong.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo hop 1y va minh bach cac ngudn thu - chi.

- Tham muu v&i hdi cha me hoc sinh dé ting cudong hd trg dong gop ctia phu
huynh hoc sinh.

- Tim kiém s hd trg tai chinh tir céc t6 chirc, ca nhan.
2. Chwong trinh truyén théng, phdt trién va qudng bd thwong higu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cap cac thong
tin vé& hoat dong giao duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao d6i, sach, bao,
cac tap chi... Khuyen khich giao vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta x4 hoi dbi v6i nha trudng. Xac lap
tin nhi¢m thuong hi€u do1i vai ting cén bg, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién déi vo1 qua trinh xay dung thuong hi¢u cua
nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwogc

K¢é hoach chién lugc duge pho bién rong rai tdi toan thé can b, gido vién,
nhan vién, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, dia phuong, cac t6 chuec,
ca nhan quan tdm dén nha truong, dang tai trén website cia nha truong.

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwogc

Giai doan 1: Tl ndm 2021-2022: Dau tu xdy dung co s¢ vat chat va phat
trién chat luong gido duc miii nhon; dic biét cha trong d6i moi quan ly va néng cao
chat lugng gido duc; phan dau xay dung tru:orng dat chuan Quéc gia va dat tiéu
chuan chét luong gido duc cap do III vao cudi nam 2024.

Giai doan 2: Ttr ndm 2024-2026: Hoan thién co s& vat chat theo huong hién
dai hod; duy tri trudng dat tiéu chuan kiém dinh chét luong gido duc cp do III va
truong dat chuan Qubc gia. Hoan thanh cac muc tiéu chién lugc. Phét trién nha
truong mot cach bén vimng, hiéu qua.
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3. Phan cong thwe hién
3.1. Hiéu trudémg

Chiu trach nhiém cu thé hod chién lugc nha trudng trong ké hoach timg
nam hoc, chi dao thuc hién va tao nguén luc cho viéc trién khai hiéu qua cac ké
hoach. Thanh lap ban chi dao kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé
xuat cac giai phap thuc hién. Trong qua trinh thuc hién, hang nim Hiéu trudng to
chie hop Ban chi dao dé danh gia va diéu chinh Ké hoach chién luoc cho phi hop
v6i tinh hinh thyc té cia nha trudng.

3.2. Pho hi€u truéng

Theo nhiém vy duoc phan cong giup hiéu trudng to chirc trién khai ting
nhiém vu cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat cac giai phap thuc hién.

3.3. T truéng

T chirc xay dung va thyc hién ké hoach cua timg bo phén, ting to trén co
so cua chién luoc ndy. Kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach ctia cac thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Giao vién, nhan vién

Cian ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
cong tac cd nhan theo tung hoc ky, nam hoc, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ke
hoach.

3.5. Cac Doan thé

Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong. Tuyén
truyén, van dong moi thanh vién ciia to chitc minh thuc hién tét cac ndi dung va
giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhitng ndi dung phu hop
dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

3.5.1. Cong doan co s& ph01 hop thuc hién, dac biét chl trong viéc boi
dudng y thirc dao dure trach nhiém, nang luc cua doi ngii gido vién.

3.5.2. Chi doan phéi hop thuc hién, dac biét chu trong viéc boi dudng phat
huy strc manh cua doi ngili giao vién tré va hoc sinh lam nong cot.

3.5.3. Lién doi phéi hop thuc hién, dac biét chu trong viéc xay dung moi
truong hoc tap tich cuc, lanh manh, than thién cho cac doi tuong hoc sinh.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh (cin cir ké hoach cta nha truong) to
chuc trién khai chién lugc trong cac budi hop phu huynh, thong nhat quan diém
thuc hién, ho trg nha truong trong cac hoat dong.

3.7. P6i véi hoc sinh
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Ra strc rén luyén dao dtrc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - hoc tot”> va khau hiéu hanh dong: “Kién tri - vieot khé - vuon Ién’’, tich
cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS c6 kién thuc, k¥ ning can thiét
dap tmg yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc phd thong hodc hoc nghé. Phan dau
tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.

VI. PE XUAT VOI CAC CO QUAN CHUC NANG
1. Poi véi Huyén tiy; UBND huyén Xuin Loc

+ HJ tro tai chinh hoat dong, ngudn nhén lyc va dau tu xay dung trudng 16p
cho nha truong dé thuc hién ké hoach chién luoc.

+ Chi dao céc ban, nganh, doan thé cua dia phuong cing nha trudng to chic
tuyén truyén sau rong trong quan ching nhan dan ké hoach phat trién cua nha
truong.

+ V& cong tac tuyén sinh: Dé tiép tuc lam tot cong tac tuyén sinh nha trudng
kién nghi cdp c6 thim quyén can 4p dung Quyét dinh sé 497/QD-UBDT ngay
30/07/2024 cta Bo truong chi nhiém uy ban dan toc, Quyét dinh diéu chinh bd
sung, hiu chinh tén huyén, x&, thon, dac biét kho khan, thon thudc viung dan toc
thiéu s6 va mién nui giai doan 2021- 2025 quy dinh vung tao ngudn can bd cho
cac dan toc thuoc dién tuyen sinh vao cac truong Phé thong Dan toc Noi1 tri trén
dia ban tinh Pong Nai; (Cho phép tuyén sinh 1a con em déng bao dan toc ban dia
(Cho- ro, S- tiéng, chau ma, Co- ho...) nam ngoai ving khu vuc I trén dia ban tinh
Pong Nai).

+ Pé tiép tuc tao diéu kién thuan loi cho con em déng bao cac dan tdc thiéu
so trén dia ban huyén Xuan Loc va cac huyén, thanh pho giap ranh tlep tuc hoc 1én
cap THPT tai truong |2 rat can thiét nham tao tao ngudn can bd dong bao dan toc
thiéu s6 cho tinh nha. Pong thoi, phat huy va sir dung c6 hiéu qua doi ngi can bd
quan ly, giao vién, nhan vién va co so vat chat hién co cia truong Pho thong
DTNT biéu Xleng Kinh dé nghi UBND huyén xem xét, y kién so GD-DT va
UBND tinh Pong Nai, chdp thuan cho Truong PT DTNT THCS Piéu Xiéng tiép
tuc tuyén sinh 16p 10 vao nim hoc 2025 — 2026.

2. Poi véi xa Xuan Pinh:

Nim bét Ké hoach chién luoc phat trién cta nha truong dé c6 nhimg hd tro
kip thoi giup nha truong thyce hién thanh cong 16 trinh K& hoach chién luge da dé
ra.

3. P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao huyén Xuin Loc

+ Phé duyét ké hoach chién luoc cta nha truong va tao diéu kién thuan loi
cho truong trong viée thue hién ndi dung theo ding ké hoach va cac hoat dong ciia
nha trudng phi hop véi chién luoc phat trién.

+ HJ trg, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc ti€u cua ké hoach chién luoc.
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+ Tham muu vo1 sé Gido duc va Dao tao Déng Nai, UBND huyén Xuan Loc
trong cong tac tuyén sinh hang ndm cua nha truong.

_ Trén day la ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2024-2029
va tam nhin dén ndm 2034 cua Truong PTDTNT THCS biéu Xiéng./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT huyén Xuan Loc (dé bao céo);

- Pang ly; UBND x3 Xuan Pinh (dé nim bit);

- Céc bo phan; doan thé trong nha truong(dé thuc hién)
- Luu: VT.

Nguyén Hong Hai
PHE DUYET CUA PHONG GD&PT HUYEN XUAN LQC

...............................................................................
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